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§ůШìŔũĬШñ 
ìŔũĬШñШĲƖШ ŸƖŊĲƚШĲŰĲƚƣĲШǰĲƖťƨũƣƨƖĲũũĲШŉƖŔũƨŉƣƚрШ

ŸŊШůŔũŢƏƻĲƖŰŸƖŊċŰŔƚċƚŢŸŰЮШéŔШƻŔũШċƣШ

ůŔŰŸƖŔƣĲƣƚƨŰŊĬŸůШƚťċũШĲƖŸĤƖĲШŰǃĲШĬĲũĲƖШċƻШ

ĬĲƣШŰŸƖƚťĲШƚċůŉƨŰŰĲƣЯШŸŊШċƣШƨŰŊĬŸůШŉƖċШĤǃĲŰШ

ƚťċũШŉğШƣċШĬĲũШŔШŰǃĲШŸƓƓũĲƻĲũƚĲƖЮ 

ìŔũĬШñШƣŔũĤǃƖШŊƖċƣŔƚШċťƣŔƻŔƣĲƣƚƣŔũĤƨĬШğƖĲƣШƖƨŰĬƣШŉŸƖШċũũĲШůĲũũŸůШΝΞрΞΡШğƖЯШƨċŰƚĲƣƣШ

ťŢƏŰŰЯШĲƣŰŔƚŔƣĲƣЯШƖĲũŔŊŔŸŰШŸŊШŸƖŔĲŰƣĲƖŔŰŊЮШéŔШĲƖШĲƣШƚƣĲĬШĬĲƖШċũũĲШĲƖШƻĲũťŸůŰĲЯШŸŊШƻŔШ

ŉŸťƨƚĲƖĲƖШŔťťĲШƓğШőƻŸƖШĬƨШťŸůůĲƖШŉƖċЯШůĲŰШőĲũũĲƖШƓğШőƻŸƖШĬƨШƻŔũЮ 

fШΞΜΞΠШůċƖťĲƖƣĲШƻŔШΞΜШğƖƚШŢƨĤŔũĲƨůШŉŸƖШìŔũĬШñЮШ?ĲƣШƚŸůШƚƣċƖƣĲƣШƚŸůШĲƣШƓƖŸƚŢĲťƣШŔШ

ċŰƣŔƖċƚŔƚƣŔƚťШƚĲŰƣĲƖШƚŔƣƣШƨŰŊĬŸůƚƚċƣƚŔŰŊШ ŊĲŰĬċШñЯШőċƖШƚŔĬĲŰШƨƣƻŔťũĲƣШƚĲŊШ

ƚƣƏƖƖĲШŸŊШƚƣƏƖƖĲЯШŸŊШƣŔũШċƣШƻŔШĤũĲШĲŰШƚĲũƻƚƣĲŰĬŔŊШŸƖŊċŰŔƚċƚŢŸŰШŔШΞΜΝΞЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШůǃĲШ

ƣċťťĲƣШƻĢƖĲШÑŸƖШEƖũĲŰĬШ7ċĦőШƚŸůШƻċƖШŊƖƨŰŰũĲŊŊĲƖШċƻШìŔũĬШñЮШéŔШŉĲŔƖĲƣШΞΜШğƖƚШ

ŢƨĤŔũĲƨůĲƣШůĲĬШƚƣŸƖШŉĲƚƣШƓğШŰǃШŸƓƓƨƚƚĲĬĲШũŸťċũĲƣШƓğШcƏǃĤƖğƣĲŰЮШ~ċŰŊĲШ

ƨŰŊĬŸůůĲƖШĤŔĬƖŸШƚŸůШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШĤğĬĲШŔШƓũċŰũĲŊŊŔŰŊШŸŊШŊŢĲŰŰŸůŉƏƖŔŰŊШċƻШŉĲƚƣĲŰЮ 

ìŔũĬШñШőċŰĬũĲƖШŸůШůĲƚƣƖŔŰŊЯШŉĲũũĲƚƚťċƓЯШƣƨƖŊũĲĬĲЯШŢċťƣŉĲĤĲƖШŸŊШƻğƣĲШťċũĬĲШ

ůŸƖŊĲŰĲƖШůĲĬШƣĲũƣĬƨťĲƖШƚŸůШťũŔƚƣƖĲƖШƚĲŊШůŸƣШċŰƚŔťƣĲƣЯШǯŰŰĲШƚĲŊШŰǃĲШƻĲŰŰĲƖШƓğШ

ƣƻĲƖƚШċƻШċũĬĲƖШŸŊШŰċƚŢŸŰċũŔƣĲƣĲƖЮШ[ŸƖШŸƚƚШƚŸůШĬƖŔƻĲƖШìŔũĬШñШőċŰĬũĲƖШĬĲƣШŸůШğШ

ƻĢƖĲШƻŔƣŰĲШƣŔũШőƨŰĬƖĲƻŔƚШċƻШƚůğШŸŊШƚƣŸƖĲШƚĲŔĲƖĲЯШŉŸƖШĬĲŰШĲŰťĲũƣĲШŸŊШŉŸƖШƻğƖƣШ

ƚċůŉƨŰŰШƚŸůШőĲũőĲƣЮШéŔШĤƖƨťĲƖШŰċƣƨƖĲŰШƚŸůШċƖĲŰċШŉŸƖШƨƣŉŸũĬĲũƚĲЯШŸŊШƻŔШĤƖƨťĲƖШ

ŰċƣƨƖĲŰШƚŸůШĲŰШƻĲŔШŉŸƖШƨŰŊĬŸůůĲƖШŔŰŰШŔШĬĲŰШŰŸƖƚťĲШťƨũƣƨƖĲŰЮШ[ŸƖШůċŰŊĲШĲƖШ

ìŔũĬШñШŸŊƚğШƻĲŔĲŰШŔŰŰШŔШċƖĤĲŔĬƚůċƖťĲĬĲƣЮШ?ĲƣШőċŰĬũĲƖШŸůШğШŊŔШƖŸůШƣŔũШ



 
Π 
 

ƨŰŊĬŸůůĲŰĲШƚũŔťШċƣШĬĲШťċŰШƻĢƖĲШůĲĬШŔШƓƖŸƚĲƚƚĲŰЯШůĲĬƻŔƖťĲШŸŊШƻŔťƣŔŊƚƣШċƻШċũƣаШ

ƻĢƖĲШƖŸũũĲůŸĬĲũũĲƖШŉŸƖШċŰĬƖĲЮШ 



 
Ρ 
 

xŸťċũĲƣШŸŊШƓĲƖƚŸŰċũĲƣ 

cƏǃĤƖğƣĲŰШƏƚƣƖĲШŊğƖĬ 

ìŔũĬШñШőċƖШƚŔĬĲŰШŸťƣŸĤĲƖШΞΜΝΡШőŸũĬƣШƣŔũШŔШcƏǃĤƖğƣĲŰƻĲŔĲŰШΝΡЯШƚŸůШƻŔШũĲŔĲƖШċƻШ

§ƚũŸШťŸůůƨŰĲЮШcĲƖШőċƖШƻŔШĤğĬĲШƚĲŰƣƖċũċĬůŔŰŔƚƣƖċƚŢŸŰШŸŊШĬĲƣШĲƖШőĲƖШƻŔШőŸũĬĲƖШ

ƻğƖĲШũŸťċũĲШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШŔШ§ƚũŸЮ 

fШŢċŰƨċƖШΞΜΞΠШƚƣċƖƣĲƣШ§ƚũŸШťŸůůƨŰĲШċƖĤĲŔĬĲƣШůĲĬШƨŰŔƻĲƖƚċũШƨƣŉŸƖůŔŰŊШċƻШƻğƖƣШ

ũŸťċũĲЮШÂƖŸƚŢĲťƣĲƣШƻċƖƣĲШŉƖĲůШƣŔũШŢƨŰŔШůğŰĲĬЯШŸŊШŔůĲũũŸůƣŔĬĲŰШőċƖШ

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƚŢŸŰĲŰШƻĢƖƣШŰƏĬƣШƣŔũШğШǰǃƣƣĲШĤğĬĲШťŸŰƣŸƖĬƖŔŉƣШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣƚĬƖŔŉƣĲŰШƨƣШ

ċƻШőƨƚĲƣЮШéŔШǯťťШƖċƚťƣШŔШŊċŰŊШĲŰШċƻƣċũĲШůĲĬШcƏǃĤƖğƣĲŰťŔƖťĲШŸůШğШũĲŔĲШĬĲƖĲƚШ

ťŢĲũũĲƖƚƣƨĲШĲŰШĬċŊШŔШƨťĲŰШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШőċШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШŔŰŰĲЯШ~ĲŰƚШƖĲƚƣĲŰШċƻШ

ċťƣŔƻŔƣĲƣĲŰĲШĤũĲШĤċƚĲƖƣШƓğШƨƣĲũĲťЯШƚĲũƻШŔШĬĲШťċũĬĲƚƣĲШĬċŊĲŰĲЮШuŸŰƣŸƖĬƖŔŉƣĲŰШĤũĲШ

ǰǃƣƣĲƣШƣŔũШũŸťċũĲŰĲШƣŔũШcŸƨƚĲШŸŉШ7ƨŔƚŰĲƚƚШƓğШ7ƖǃŰƚĲŰŊЯШĲƣƣĲƖƚŸůШĬĲШťƨŰŰĲШƣŔũĤǃШ

ĤğĬĲШĲŰШǰĲťƚŔĤĲũШŸŊШƖŔůĲũŔŊШċũƣĲƖŰċƣŔƻЮШéŔШǯťťШŸŊƚğШƣŔũũċƣĲũƚĲŰШƣŔũШğШŸůŊŢƏƖĲШΞЮĲƣŊШ

ƓğШƻğƖШŊċƖċƚŢĲШƣŔũШĲƣШůŔĬũĲƖƣŔĬŔŊШťŸŰƣŸƖШŉŸƖШΝрΞШĬċŊĲƖШŔШƨťĲŰЮШ]ċƖċƚŢĲŰШťƨŰŰĲШŔťťĲШ

ƻĢƖĲШĲŰШŉċƚƣШũƏƚŰŔŰŊШĬċШĬĲƣШĲƖШǰĲƖĲШc~ÉрůċŰŊũĲƖЮШìŔũĬШñШťũċƖƣĲШğШťŢĲůƓĲШŉƖĲůШ

ĲŰŔŊőĲƣШŸůШőċũƻШőƨƚũĲŔĲШŸŊШċƣШ§ƚũŸШuŸůůƨŰĲШƚťƨũũĲШĬĲťťĲШƚƣƖƏůШťŸƚƣŰċĬĲŰĲШŔШ

ĬĲŰШƓĲƖŔŸĬĲŰЮШ?ĲƣШĲƖШŉƖŔŊŢƏƖŔŰŊШċƻШĬŔƚƚĲШťŸƚƣŰċĬĲŰĲШƚŸůШőċƖШŊŔƣƣШŸƚƚШůƨũŔŊőĲƣШ

ƣŔũШğШťƨŰŰĲШũĲŔĲШċŰĬƖĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШũŸťċũĲƖЮ 

ÂĲƖƚŸŰċũĲƣШШ 

fШΞΜΞΠШőċƖШċĬůŔŰŔƚƣƖċƚŢŸŰĲŰШĤĲƚƣğƣƣШċƻаШ 

¶ ?ċŊũŔŊШũĲĬĲƖаШ ůŔƖШÅċŰŢĤċƖ 
¶ ÂƖŸƚŢĲťƣũĲĬĲƖШŸŊШċĬůŔŰŔƚƣƖċƚŢŸŰƚũĲĬĲƖаШ ŰŰĲƣƣĲШ~ŸŰťƻŔť 
¶ ťƣŔƻŔƣĲƣƚũĲĬĲƖаШEƖŔťШ]ƖŸůƚƣċĬШ 

éŔШőċƖШĬĲƖŔůŸƣШőċƣƣШĲŰШƨƣƚťŔŉƣŰŔŰŊШĤũċŰƣШƻğƖĲШƨŰŊĲШůŔũŢƏċƖĤĲŔĬĲƖĲа 
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éğƖШĤċƖŰĲрШŸŊШƨŰŊĬŸůƚċƖĤĲŔĬĲƖШũĢƖũŔŰŊЯШ ĬƖŔĲũũǃШ9ċƻċũĦċŰƣĲШĤĲƚƣŸШŉċŊƓƖƏƻĲŰШ
ůĲĬШŊũċŰƚШŔШŢƨŰŔШŸŊШťƨŰŰĲШĬĲƖůĲĬШƻĲũťŸůŰĲШŰǃĲШũĢƖũŔŰŊĲŰШƻğƖШEƚũĲůШÑƨŉĲťĦŔШ
ƚŸůШƚƣċƖƣĲƣШŔШŢƨũŔЮШ 

¶ ~ŔũŢƏċƖĤĲŔĬĲƖаШüċťċƖŔċШcŸƨƚŰŔШĤũĲШĲƖƚƣċƣƣĲƣШċƻШxĲŢũċШÂĲǍĲƖŸƻŔĦШŔШċƨŊƨƚƣ 
¶ ~ŔũŢƏċƖĤĲŔĬĲƖаШÅŔċĬШ ũċũŸШƚũƨƣƣĲƣШŔШĬĲƚĲůĤĲƖШĲƣƣĲƖШƚĲťƚШğƖШŔШìŔũĬШñ 
¶ ~ŔũŢƏċƖĤĲŔĬĲƖаШÉċŔƖШ ũċů 

?ĲƣШĲƖШĲŰШƨƣƖŸũŔŊШŊŔƻĲŰĬĲШĬĲũШċƻШċƖĤĲŔĬĲƣШƻğƖƣШğШťƨŰŰĲШƻĢƖĲШĲŰШĬĲũШċƻШ
ƨƣƻŔťũŔŰŊĲŰШƣŔũШĬŔƚƚĲШƨŰŊĬŸůůĲŰĲЮШ?ĲƣШĲƖШůĲĬШŊũĲĬĲШğШƚĲШċƣШĬĲШťŸůůĲƖШƻŔĬĲƖĲШ
ƚŔƣƣШũŔƻШƣŔũШƚƣƨĬŔĲƖШŸŊШċŰĬƖĲШŔШŢŸĤĤЮШéfШƚĲƖШċƣШůċŰŊĲШőŸũĬĲƖШƚĲŊШŉŸƖƣƚċƣƣШċťƣŔƻШƣŔũШĲŰШ
ƻŔƚƚШŊƖċĬШŔШŸƖŊċŰŔƚċƚŢŸŰĲŰШƚĲũƻШŸůШĬĲШǰǃƣƣĲƖШĲũũĲƖШƚƣċƖƣĲƖШůĲĬШƚƣƨĬŔĲŰĲЮШ?ĲƣƣĲШ
őğƓĲƖШƻŔШċƣШǰĲƖĲШŉŸƖƣƚĲƣƣĲƖШůĲĬЮШ 

 
[ŔŊƨƖЮΤsƨũĲċƻƚũƨƣŰŔŰŊЮΥΣΥΧжЮŉƖċЮƻĲŰƚƣƖĲЮ ůŔƖЮÅċŰŢĤċƖеЮÅŔċĬЮ ũċũŸеЮEƖŔťЮ]ƖŸůƚƣċĬеЮxĲŢũċЮÂĲǍĲƖŸƻŔĦеЮ ŰŰĲƣƣĲЮ~ŸŰťƻŔťЮŸŊЮÉċŔƖЮ
ũċů 



 
Τ 
 

 ŸƖĬŔĦШÂŔŸŰĲĲƖƚШΞΜΞΠШ 

fШΞΜΞΠШĤũĲШƻğƖШĲŊĲŰШĬċŊũŔŊШũĲĬĲƖШťğƖĲƣШƚŸůШĲŰШċƻШǯƖĲШƻŔŰŰĲƖĲШċƻШ ŸƖĬŔĦЮÂŔŸŰĲĲƖЮ
ÂƖŔǍĲЮΥΣΥΧЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШĲŰШŰŸƖĬŔƚťШƓƖŔƚШƚŸůШŊŔƚШőƻĲƖƣШğƖШƣŔũШǯƖĲШƨŰŊĲШũĲĬĲƚƣŢĲƖŰĲƖШ
ƨŰĬĲƖШΞΡШğƖЮШ ŸƖĬŔĦШÂŔŸŰĲĲƖƚШƚťƖŔƻĲƖШŉƏũŊĲŰĬĲШŸůШƓƖŔƚĲŰа 

љòŸƨƣőШƓũċǃШċШŊƖĲċƣШƖŸũĲШŔŰШŊĲŰĲƖċƣŔŰŊШƚċŉĲШċŰĬШĬĲůŸĦƖċƣŔĦШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƣőċƣШ
ċƖĲШƨŰŔƣĲĬШċŰĬШƖĲƚŔũŔĲŰƣШċŊċŔŰƚƣШőċƣĲШċŰĬШƓŸũċƖŔƚċƣŔŸŰЮШEċĦőШĬċǃЯШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШ
 ŸƖĬŔĦШòŸƨƣőШтШĲŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖƚЯШůƨƚŔĦŔċŰƚЯШƚƓŸƖƣШũĲċĬĲƖƚЯШċĦƣŔƻŔƚƣƚШтШĲŰŊċŊĲШŔŰШ

ĦƖĲċƣŔŰŊШĦőċŰŊĲШċƣШũŸĦċũШũĲƻĲũЮ 

ÑőĲЮ ŸƖĬŔĦЮÂŔŸŰĲĲƖЮÂƖŔǍĲ ĦĲũĲĤƖċƣĲƚШŰŸƣĲƽŸƖƣőǃШċĦƣŔŸŰƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШĤǃШ
ĦŸƨƖċŊĲŸƨƚШ ŸƖĬŔĦШǃŸƨƣőбШċĦƣŔŸŰƚШƣőċƣШĬƖċƽШŸŰШ ŸƖĬŔĦШƻċũƨĲƚШŸŉШĬĲůŸĦƖċĦǃЯШ
ĲƕƨċũŔƣǃЯШůƨƣƨċũШƖĲƚƓĲĦƣЯШċŰĬШƣƖƨƚƣЮШÑőĲШÂŔŸŰĲĲƖШÂƖŔǍĲШŔƚШċƽċƖĬĲĬШƣŸШŉŸƨƖШ

 ŸƖĬŔĦШǃŸƨƣőШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШċŊĲƚШŸŉШΝΡрΞΡЯШƣőċƣ őċƚЮĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬЮĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲЮ
ĬĲƻŸƣŔŸŰЮƣŸЮŔŰĦƖĲċƚĲЮũŸĦċũЮƚċŉĲƣǃЮċŰĬЮĦŸőĲƚŔŸŰЮŔŰЮƣőĲŔƖЮũŸĦċũЮĦŸůůƨŰŔƣǃеЮĤǃЮ

ƣċĦťũŔŰŊЮƓŸũċƖŔǍċƣŔŸŰеЮőċƣĲеЮċŰĬЮƚŸĦŔċũЮĲǂĦũƨƚŔŸŰдѠЮ 

cĲŰƣĲƣЮŉƖċжЮőƣƣƓƚжффŰŸƖĬŔĦƓŔŸŰĲĲƖƚдŸƖŊфЮ 

éğƖШĬċŊũŔŊШũĲĬĲƖШƚċůůĲŰШůĲĬШƚƣǃƖĲũĲĬĲƖШƻċƖШƣŔũШƚƣĲĬĲШĤĲŊŊĲШőŸƚШĬĲŰШŔƚũċŰĬƚťĲШ
ċůĤċƚƚċĬĲŰШŔШ?ċŰůċƖťШĬĲƖШƓƖŔƚƨƣĬĲũŔŰŊĲŰШŉŸƖĲŊŔťťЮШ 

 

Ш 

  

[ŔŊƨƖЮΥжЮũũĲЮǯƖĲЮƻŔŰŰĲƖĲеЮŉƖċЮéĲŰƚƣƖĲжЮ~ċǃůŔЮ ƚŊċƖŔе ůŔƖЮÅċŰŢĤċƖеЮÂċŰċƚőĲЮuċƨőċŰĲŰЮŸŊЮEũĲŸŰŸƖċЮÉƻċŰĤĲƖŊ 

https://nordicpioneers.org/


 
Υ 
 

ťƣŔƻŔƣĲƣƚƖċƓƓŸƖƣШΞΜΞΠ 

 ƏťťĲũƣċũũ 

?ĲƣШƚŸůШĲƖШŰǃƣƣШŔШğƖĲƣƚШĤĲƖĲŊŰŔŰŊШċƻШƣċũũĲŰĲШĲƖШċƣШĬĲШŔŰťũƨĬĲƖĲƖШŸŊƚğШƣċũũĲŰĲШŉƖċШ
ƻğƖƣШũŸťċũũċŊШŔШxŔũũĲőċůůĲƖЮШ 

 

 Ш ШШШШШШШШШ ШШ  ШШШШШШШШ 

ΞΝΦΝШĬĲũƣťĲũƚĲƖ ШШШШШШШШШШΟΦΜШƨŰŔťĲШШШШШШШШШШШШШШΡΜШĬƏŊŰШƓğШƣƨƖ ШШШШШШΝΠΜШċťƣŔƻŔƣĲƣƚĬċŊĲƖ 

 

ÖťĲŰƣũŔŊĲШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖ 

fШũƏƓĲƣШċƻШΞΜΞΠШőċƖШƻŔШőċƣƣШƚċůůĲШċťƣŔƻŔƣĲƣƚƣŔũĤƨĬШƚŸůШƣŔĬũŔŊĲƖĲЮШ?ĲƣШőċƖШĤĲƚƣğƣƣШ

ċƻШŉċƚƣĲШƨťĲŰƣũŔŊĲШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШƓğШcƏǃĤƖğƣĲŰШƚŸůШŸůŉċƣƣĲƖШ9őŔũũеЮŊƖŔũũЮŸŊЮ

ĤċũũƚƓŔũũШƓğШƣŔƖƚĬċŊĲƖЯШƚŸůШƚťċũШċťƣŔƻŔƚĲƖĲШĤċƖŰШŸŊШƨŰŊĬŸůЯШĤŔĬƖċШƣŔũШƏťƣШ

ŔŰƣĲƖĲƚƚĲШŉŸƖШŉƖŔũƨŉƣƚċťƣŔƻŔƣĲƣШŸŊШƨƣĲũĲťЮШuċŉĲЮsċũũċШƓğШŸŰƚĬċŊĲƖЯШĲŰШũċƻƣĲƖƚťĲũШ

ĦċŉĲШĬĲƖШůğũĲƣШĲƖШğШƻĢƖĲШĲŰШůƏƣĲƓũċƚƚШŉŸƖШĤğĬĲШƨŰŊĲШŸŊШƻŸťƚŰĲЮШcĲƖШťċŰШůċŰШ

ĤũŔШťŢĲŰƣШƓğШƣƻĲƖƚЯШƏƻĲШƓğШƚŔŰĲШƚƓƖğťŉĲƖĬŔŊőĲƣĲƖШŸŊШťŰǃƣƣĲШĤğŰĬШƣŔũШ

ƚƣŸƖƚċůŉƨŰŰĲƣШůċŰШĲƖШĲŰШĬĲũШċƻЮШÑŸƖƚĬċŊĲƖШĲƖШĬĲƣШǯƚťĲĬċŊШůĲĬШǯƚťĲťũƨĤĤĲŰШ

ÖƖĤċŰЮ ŰŊũĲƖƚЯШĬĲƖШƻŔШĬƖċƖШƣŔũШƨũŔťĲШƻċŰŰШŸŊШĤĲťťĲƖШƖƨŰĬƣШŸůťƖŔŰŊШŔШ§ƚũŸШŸŊШ

ǯƚťĲƖШĲƣƣĲƖШƨũŔťĲШƚƓĲŰŰĲŰĬĲШċƖƣĲƖЮШfШƓĲƖŔŸĬĲŰШŢċŰƨċƖШƣŔũШŢƨŰŔЯШőċƖШƻŔШőċƣƣШŔŰŰĲШ

ĬċŊĲƖШƓğШƣŔƖƚĬċŊĲƖЯШĬċШĬĲƣШƻċƖШĬĲŰŰĲШĬċŊĲŰШƻŔШǯťťШũĲŔĬШőŸƚШcƏǃĤƖğƣĲŰШťŔƖťĲЮШ?ċШ

őċƖШƻŔШőĲũũĲƖШƖĲƣƣĲƣШŉŸťƨƚĲƣШƓğШƨƣĲũĲťШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШŔШĬĲШċŰĬƖĲШĬċŊĲŰĲЮШ 



 
Φ 
 

éŔШőċƖШŉƖĲůШƣŔũШƚŸůůĲƖĲŰШőċƣƣШŰŸĲШƨƚƣċĤŔũŔƣĲƣШŔШċťƣŔƻŔƣĲƣĲŰĲШĬċШƻŔШőċƖШƻĢƖƣШůĲƖШ

ƨƣƚċƣƣШŉŸШƖШƻĢƖŉŸƖőŸũĬĲŰĲЯШŸŊШƚǃťĬŸůШĤũċŰƣШċŰƚċƣƣĲЮШ?ĲƣƣĲШőċƖШƻŔШƚĲƣƣШċƣШőċƖШĤũŔƣƣШ

ĤĲĬƖĲШĲƣƣĲƖШƚŸůůĲƖĲŰШŰğƖШƻŔШőċƖШƚũğƣƣШŸƚƚШƣŔũШƖŸШƣŔũĤċťĲШŔШőƨƚĲƣШƻğƖƣЮШ 

ťƣŔƻŔƣĲƣƚĬċŊĲŰĲШŔШ§ƚũŸШőċƖШŸŊƚğШĤĲƚƣğƣƣШċƻШƨũŔťĲШƨƣǰƨťƣĲƖШƚŸůШÉťŔШĬċŊШƓğШ

ÑƖǃƻċŰŰЯШ?ƖƏĤċťШċťƻċƖŔƨůЯШŉċůŔũŔĲĬċŊШůĲĬШŔƚǯƚťĲЯШťċŰŸťƨƖƚШŸŊШċŰĬƖĲШ

ƨƣǰƨťƣĲƖЮШ ŸĲŰШċƻШĬŔƚƚĲШċťƣŔƻŔƣĲƣĲŰĲШőċƖШƻŔШŊŢĲŰŰŸůŉƏƖƣШŉŸƖШğШťŸůƓĲŰƚĲƖĲШŔШĬĲШ

ƓĲƖŔŸĬĲŰĲШĬĲƖШƻŔШőċШůğƣƣĲƣШőċШůŔŰĬƖĲШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШŔШƨťĲĬċŊĲŰĲЮШ 

ÑƨƖĲƖ 

2ƖĲƣШΞΜΞΠШőċƖШĤǃĬĬШƓğШĲŰШƖĲťťĲШƚƓĲťƣċťƨũĢƖĲШƣƨƖŸƓƓũĲƻĲũƚĲƖШŸŊШůĲƚƣƖŔŰŊĲƖЮШ

?ŔƚƚĲШƣƨƖĲŰĲШĲƖШŸŉƣĲШĬĲƣШƚŸůШŊŢƏƖШìŔũĬШñШƨŰŔťШŸŊШŉğƖШŸƚƚШƣŔũШğШƚťŔũũĲШŸƚƚШƨƣШĤũċŰƣШ

ůċŰŊĲШċŰĬƖĲЮШ?ĲƣШĲƖШŸŊƚğШĲŰШĬĲũШċƻШŊƖƨŰŰĲŰШƣŔũШċƣШůċŰŊĲШƨŰŊĬŸůůĲƖШ

ŸƓƓƚƏťĲƖШŸƚƚЮШÂğШƣƨƖĲŰĲШĲƖШĬĲƣШċũũƣŔĬШůċŰŊĲШĤċƖƖŔĲƖĲƖШŸŊШŊƖĲŰƚĲƖШƚŸůШƚťċũШ

ĤƖǃƣĲƚШŸŊШůĲƚƣƖĲƚЮШ?ĲƣШťċŰШƻĢƖĲШċũƣШŉƖċШĬĲƣШğШƚŸƻĲШŔШƚŸƻĲƓŸƚĲШƣŔũШğШƚĲƣƣĲШŸƓƓШĲŰШ

ũċƻƻŸШĲũũĲƖШĤĲŰǃƣƣĲШƚĲŊШċƻШƨƣĲĬŸШŉŸƖШŉƏƖƚƣĲШŊċŰŊШŔШũŔƻĲƣЮШ?ĲƣШĲƖШőĲƖШ

ƻĲŰŰƚťċƓƚĤğŰĬĲŰĲШĤũŔƖШƚƣĲƖťĲƖĲЯШŸŊШŉĲũũĲƚƚťċƓƚŉƏũĲũƚĲŰШƚťċƓĲƚЮШÉċůƣŔĬŔŊШƚŸůШ

ƻŔШƓƖƏƻĲƖШŸŊƚğШğШƚťċƓĲШĲŰШťŢĢƖũŔŊőĲƣШŸŊШƖĲƚƓĲťƣШŉŸƖШŰċƣƨƖĲŰШƻŔШĤĲǯŰŰĲƖШŸƚƚШŔЮШ

?ĲƣШĲƖШƻŔťƣŔŊШŉŸƖШŸƚƚШŸŊШŉƖĲůƣŔĬĲŰƚШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻШċƣШŰċƣƨƖƖĲƚƚƨƖƚĲŰĲШĤũŔƖШĤƖƨťƣШƖŔťƣŔŊЯШ

ŸŊШƣċƣƣШŊŸĬƣШƻċƖĲШƓğЮШ§ƓƓũĢƖŔŰŊШŔШƨƣƏƻĲũƚĲШċƻШƚƓŸƖũƏƚŉĲƖĬƚĲũШĲƖШĬĲƖŉŸƖШĲŰШƻŔťƣŔŊШ

ĬĲũШċƻШƣƨƖĲŰĲШƻğƖĲЮШ?ĲƣƣĲШĲƖШŸŉƣĲШůǃĲШƻċŰƚťĲũŔŊĲƖĲШŔШƓƖċťƚŔƚЯШůĲŰШƻŔШƚĲƖШĬĲƣШƚŸůШ

ŰǃƣƣŔŊШŸŊШƻŔťƣŔŊШċƣШĬĲũƣċťĲƖŰĲШƚĲƖШŸŊШũĢƖĲƖШƻĲƖĬŔĲŰШċƻШğШƣċШƻċƖĲШƓğШŰċƣƨƖĲŰЮШ 

 

fШΞΜΞΠШőċƖШƻŔШőċƣƣШőĲũĲШΞΜШƨũŔťĲШŸƻĲƖŰċƣƣŔŰŊƚƣƨƖĲƖШƚŸůШőċƖШƣŔũШƚċůůĲŰШĤũŔƣƣШΡΜШ

ĬƏŊŰШƨƣĲШŔШŉŢĲũũЯШƚťŸŊШŸŊШůċƖťЮШéŔШőċƖШƖĲŔƚƣШŉƖċШ7ŸĬƏШŔШ ŸƖĬЯШƣŔũШÉƣċƻĲƖŰШŔШƚƏƖЮШ[ƖċШ

xǃƚĲŉŢŸƖĬĲŰШŔШƻĲƚƣШƣŔũШ[ĲůƨŰĬƚůċƖťċШŔШƏƚƣЮШéŔШőċƖШŊŢĲŰŰŸůШůċŰŊĲШƨũŔťĲШ



 
ΝΜ 
 

ċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШŸŊШċƚƓĲťƣĲƖШċƻШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻĲƣЯШŉĲŔƖĲƣШċƣШìŔũĬШñШŉǃũƣĲШΞΜШğƖЮШ?ĲƖŉŸƖШőċƖШƻŔШ

ŸŊƚğШƚŸƻĲƣШũŔƣƣШĲťƚƣƖċШĤĲőċŊĲũŔŊШƓğШŰŸĲŰШċƻШƣƨƖĲŰĲШŸŊШƣĲƚƣĲƣШƨƣШŰǃĲШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШ

ƚŸůШƖċŉƣŔŰŊЯШůŸƨŰƣċŔŰШĦċƖƣЯШŰǃĲШƣǃƓĲƖШŢċťƣЯШƚĲŔũŔŰŊЯШƣċƓƓŔŰŊШċƻШƚĲƻŢĲШŸŊШċŰĬƖĲШ

ůŔŰĬƖĲШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖЮШ 

  



 
ΝΝ 
 

sċťƣ 

ΞΜΞΠШĤũĲШŸŊƚğШĬĲƣШğƖĲƣШƻŔШőċƖШőċƣƣШůĲƚƣШŉƖċůŊċŰŊШƓğШŢċťƣƣŔũĤƨĬĲƣШƻğƖƣЮШ~ĲĬШĬĲƣШ

ƏťĲŰĬĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲŰШŉŸƖШŢċťƣШŸŊШőƏƚƣŔŰŊƚĤċƚĲƖƣĲШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШŔШŸƖŊċŰŔƚċƚŢŸŰĲŰШ

ĤĲƚƣĲůƣĲШƻŔШŸƚƚШğШŸƓƓƖĲƣƣĲШĲŰШŢċťƣťũƨĤĤЮШ~ğũĲƣШůĲĬШĬĲƣƣĲШƻċƖШğШƚťċƓĲШĲŰШċƖĲŰċШ

ŉŸƖШƨƣŉŸũĬĲũƚĲШŸŊШƨƣƻŔťũŔŰŊШċƻШƨŰŊĬŸůůĲƖШůĲĬШŢċťƣŔŰƣĲƖĲƚƚĲЮШÖŰŊĬŸůůĲŰĲШ

ƓĲťĲƖШƚĲũƻШƓğШůċŰŊũĲŰĬĲШŰĲƣƣƻĲƖťЯШťƨŰŰƚťċƓШŸŊШƻĲŰŰĲƖШůĲĬШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШŉŸƖШŢċťƣШ

ƚŸůШĲŰШċƻШĬĲШőŸƻĲĬŊƖƨŰŰĲŰĲШċƣШĬĲШŔťťĲШťŸůůĲƖШƚĲŊШůĲƖШƨƣШƚĲũƻЮШ?ĲƣƣĲШƏŰƚťĲƖШ

ƻŔШğШŊŢƏƖĲШŰŸĲШůĲĬШŊŢĲŰŰŸůШťũƨĤĤĲŰШƚŸůШǯťťШŰċƻŰĲƣШÖƖĤċŰШcƨŰƣĲƖƚЮШ~ĲĬШ

ƚƣƏƣƣĲШŉƖċШůŔũŢƏĬŔƖĲťƣŸƖċƣĲƣШǯťťШƻŔШċƖƖċŰŊĲƖƣШǰĲƖĲШƚċůũŔŰŊĲƖЯШƏƻŔŰŊƚĬċŊĲƖШƓğШ

ƚťǃƣĲĤċŰĲШŸŊШǰĲƖĲШƨũŔťĲШƣǃƓĲШŢċťƣЮШéŔШƏťƣĲШƣŔũĤƨĬĲƣШŸůШőƏƚƣĲŰШůĲĬШĲŰШĲťƚƣƖċШ

ƖğĬǃƖŢċťƣЯШŸƓƓũĢƖŔŰŊƚŢċťƣШŔШĬƨĲŢċťƣЯШǰĲƖĲШĬċŊĲƖШůĲĬШŉƨŊũĲŢċťƣШŸŊШĲũŊШŔŰƣƖŸŢċťƣШŔШ

ƖĲŊŔШċƻШ§ƓƓũċŰĬШs[[ЮШ[ŸƖċƖĤĲŔĬĲƣШŔШŉŸƖťċŰƣШċƻШőƏƚƣĲŰШƻċƖШƣǃĬĲũŔŊШƨŰĬĲƖШŢċťƣШ

ƚĲƚŸŰŊĲŰЮШÖŰŊĬŸůůĲŰĲШƻċƖШůǃĲШƚŔťƖĲƖĲШƓğШƚĲŊШƚĲũƻШƚŸůШŢĲŊĲƖĲШŸŊШůĲĬШ

ƻğƓĲŰЮШ?ĲƣƣĲШƖĲƚƨũƣĲƖƣĲШĤğĬĲШŔШĤĲĬƖĲШŊŢĲŰŰŸůŉƏƖŔŰŊШċƻШŢċťƣƣƨƖĲŰĲШŸŊШċƣШůċŰŊĲШ

ƨŰŊĬŸůůĲƖШĬƖŸШůĲĬШƚĲŊШƚĲũƻƚťƨƣƣШƻŔũƣШůĲĬШőŢĲůЮШ 

cƏƚƣĲŰƚШƚƣƏƖƚƣĲШĤƖċŊĬШĤũĲШÉċŔƖШ ũċůШƚŸůШǯťťШƚťǃƣĲШìŔũĬШñШƚŔŰШŉƏƖƚƣĲШĲũŊЮШ?ĲƣШ

ĤũĲШĲŰШΝΝрƣċŊŊĲƖƚШƚƣŸƖрŸťƚĲШƚŸůШőċĬĬĲШĲŰШƚũċťƣĲШƻĲťƣШƓğШΞΞΜu]ЮШ ğШƚťċũШ

ĲũŊĲŰƚШőŸĬĲШůĲĬШŊĲƻŔƖĲƣШőĲŰŊĲШƓğШťŸŰƣŸƖĲƣШƻğƖƣШůĲĬШĲŰШƚƣŸũƣШŢĲŊĲƖШƚŸůШťċŰШ

ƚťƖǃƣĲШůċƚƚĲШŸůШċƣШĬĲƣШƻċƖШőċŰШƚŸůШƚťƏǃƣШĬĲŰЮШ 



 
ΝΞ 
 

 



 
ΝΟ 
 

ÖŰŊĬŸůƚũĲĬĲƖĲ 

éŔШƏŰƚťĲƖШċƣШƣŔũĤƨĬĲƣШƻğƖƣШƚťċũШƚğШũċŰŊƣШĬĲƣШũċƖШƚĲŊШŊŢƏƖШƻĢƖĲШċƻШƨŰŊĬŸůůĲƖЯШŉŸƖШ

ƨŰŊĬŸůůĲƖЮШfШĬĲƣƣĲШũŔŊŊĲƖШĬĲƣШċƣШƻŔШĤƖƨťĲƖШƚƣŸƖĲШƖĲƚƚƨƖƚĲƖШƣŔũШğШŉƏũŊĲШŸƓƓЯШ

ƻĲŔũĲĬĲШŸŊШƖĲťƖƨƣƣĲƖĲШƨŰŊĬŸůШƚŸůШƨŰŊĬŸůƚũĲĬĲƖĲШŰğƖШƻŔШƚĲƖШċƣШĬĲШƻŔƚĲƖШĲŰШ

ŔŰƣĲƖĲƚƚĲШŸŊШƓŸƣĲŰƚŔċũĲШŉŸƖШĬĲƣШċƖĤĲŔĬĲƣШƻŔШĬƖŔƻĲƖШůĲĬЮ 

ÖŰŊĬŸůůĲŰĲШŉğƖШĬĲƖĲƣƣĲƖШƨũŔťĲШťƨƖƚЯШŉƖŔƻŔũũŔŊШĲƖŉċƖŔŰŊЯШũƏŰŰĲƣШċƖĤĲŔĬƚĲƖŉċƖŔŰŊШŸŊШ

ůƨũŔŊőĲƣШƣŔũШğШũĢƖĲШůĲƖШŸůШƣƨƖƻŔƖťƚŸůőĲƣШŸŊШőƻŸƖĬċŰШťċŰШĬĲШŉƖĲůƚƣğШƚŸůШŊŸĬĲШ

ƖŸũũĲůŸĬĲũũĲƖШŉŸƖШċŰĬƖĲШƖƨŰĬƣШƚĲŊЮШÉũŔťШƏŰƚťĲƖШƻŔШğШƨƣŉŸƖůĲШũĲĬĲƖĲШƚŸůШĤğĬĲШ

ìŔũĬШñШƚŸůШŸƖŊċŰŔƚċƚŢŸŰШƻŔũШőċШŰǃƣƣĲШċƻШğШőċШůĲĬШƓğШũċŊĲƣШŸŊШƚŸůШ

ƨŰŊĬŸůůĲŰĲШƚǃŰĲƚШĲƖШƻĲƖĬŔŉƨũũƣШŉŸƖШĬĲƖĲƚШũŔƻШŸŊШƨƣƻŔťũŔŰŊЮ 

fШΞΜΞΠШőċƖШƻŔШƨƣĬċŰŰĲƣШğƣƣĲШŰǃĲШũĲĬĲƖĲШĬĲƖċƻШŉĲůШƻċƖШťƻŔŰŰĲũŔŊĲШĬĲũƣċťĲƖĲЮШéŔШĲƖШ

ƻĲũĬŔŊĲШŊũċĬĲШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШőċШǰĲƖĲШťƻŔŰŰĲũŔŊĲШũĲĬĲƖĲЮШéŔШőċĬĬĲШŸŊƚğШŊũĲĬĲŰШċƻШğШ

őċШůĲĬШĬĲũƣċŊĲƖĲШŸŊШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШŉƖċШũŸťċũũċŊĲƣШŔШxŔũũĲőċůůĲƖЮШéŔШőğƓĲƖШċƣШůĲĬШǰĲƖĲШ

ũŸťċũũċŊШŔШŉƖĲůƣŔĬĲŰШťċŰШƻŔШőċШĲŰĬċШǰĲƖĲШĬĲũƣċťĲƖĲШŉƖċШƨũŔťĲШũŸťċũũċŊЮШ?ċШĬĲƣƣĲШ

ƚƣǃƖťĲƖШŸŊƚğШũŸťċũũċŊĲŰĲЯШŸŊШĤǃŊŊĲƖШƚƣƏƖƖĲШŉƏũĲũƚĲШċƻШƣŔũőƏƖŔŊőĲƣШƣŔũШ

ŸƖŊċŰŔƚċƚŢŸŰĲŰЮШ 

 

  



 
ΝΠ 
 

~ċƣ 

2ШũċŊĲШŊŸĬШůċƣШŉƖċШĤƨŰŰĲŰШċƻШĲƖШĲŰШċƻШĬĲШƚƣŸƖĲШƣƖŔƻƚĲũƚƚťċƓĲŰĬĲШƣŔũƣċťĲŰĲШƻŔШ

ŊŢƏƖШŔШìŔũĬШñЮШ]ŸĬШůċƣШũċŊĲƚШŉƖċШĤƨŰŰШċƻЯШůĲĬШťŢĢƖũŔŊőĲƣЯШŸŊШŊŢĲƖŰĲШŔШƚƣŸƖĲШŊƖǃƣĲƖШ

ŉŸƖШĬĲƣШƚťċũШůĲƣƣĲШΡΜШƚƨũƣŰĲШƨŰŊĬŸůůĲƖЮШ?ĲШƚƓŔƚĲƖШŰĲůũŔŊШŉŸƖШőƻĲƖƣŉċũũШΤΜШ

ƓĲƖƚŸŰĲƖЮШéŔШĲƖШĬĲƖŉŸƖШőĲũĬŔŊШğШťƨŰŰĲШőċШƓƖŸŉĲƚŢŸŰĲũũĲШťŸťťĲƖШƚŸůШƚƣŔũũĲƖШŸƓƓШ

ŉƖŔƻŔũũŔŊШŉŸƖШŸƚƚШƓğШƣƨƖĲƖШŸŊШũċŊĲƖШůċƣĲŰЮШÖŰŊĬŸůůĲŰĲШŉğƖШŸŊƚğШůƨũŔŊőĲƣШƣŔũШğШ

ƻĢƖĲШůĲĬЯШőŢĲũƓĲШŸŊШũĢƖĲЮШÉċůƣŔĬŔŊШŉğƖШĬĲШŸŊƚğШĲƣШĲŔĲƖƚťċƓШŸƻĲƖШůċƣĲŰШƚŸůШ

ĤũŔƖШƚĲƖƻĲƖƣШŸŊШťċŰШŉƏũĲШƓğШƚƣŸũƣőĲƣШŰğƖШĬĲШťċŰШƚĲƖƻĲƖĲШůċƣШƣŔũШΡΜШċŰĬƖĲШ

ƨŰŊĬŸůůĲƖЮШ ğƖШƻŔШũċŊĲƖШůċƣĲŰЯШĲƖШĬĲƣШƻŔťƣŔŊШğШƚƓŔƚĲШƚċůůĲŰШŸŊƚğЮШ2ШƚŔƣƣĲШ

ƚċůůĲŰШŸŊШŰǃƣĲШĲƣШůğũƣŔĬШĲƖШŰŸĲШƚŸůШŸŉƣĲШŔťťĲШũĲŰŊĲƖШƓƖŔŸƖŔƣĲƖĲƚШŔШőƻĲƖƣШőŢĲůЮШfШ

ƣŔũũĲŊŊШőċƖШƻŔШĲŰШƨŰŔťШċƖĲŰċЯШŰĲůũŔŊШŰċƣƨƖĲŰШŸŊШĤğũĲƣШƚŸůШťċŰШƚċůũĲШŸƚƚШƻĲĬШ

ĲƣőƻĲƖƣШůğũƣŔĬЮШ?ĲƣШĲƖШĬŔƚƚĲШůğũƣŔĬĲŰĲШƚŸůШŸŉƣĲШƚťċƓĲƖШĲŰШċƖĲŰċШŉŸƖШƨũŔťĲШ

ƚċůƣċũĲƖЯШŸŊШŊŔƖШŸƚƚШůƨũŔŊőĲƣШğШĤũŔШĤĲĬƖĲШťŢĲŰƣШůĲĬШƨŰŊĬŸůůĲŰĲЮШ 

  



 
ΝΡ 
 

ìŔũĬШñШǯũůĲŰ 

§ƻĲƖШőĲũĲШƚŸůůĲƖĲŰШőċƖШƻŔШőċƣƣШůĲĬШŸƚƚШÑőŸůċƚШ~ċƖƣőŔŰƚĲŰЯШĲŰШŉƖŔũƨŉƣƚƚŢĲũЯШ

ůĲŰШŸŊƚğШŔŰŰőŸũĬƚƓƖŸĬƨƚĲŰƣЮШcċŰШőċƖШŉƨũŊƣШŸƚƚШŉƖċШůŸƖŊĲŰШƣŔũШťƻĲũĬШŊŢĲŰŰŸůШ

ǰĲƖĲШƣƨƖĲƖШŸůШƚŸůůĲƖĲŰШŸŊШũċŊĲƣШĲŰШťŸƖƣШǯũůШŉŸƖШŸƚƚШƚŸůШĬƨШťċŰШŰğШƚĲШƓğШ

òŸƨƣƨĤĲЮ 

[ŔũůĲŰШĲƖШƚťċƓƣШŊŢĲŰŰŸůШŉŸƖƣĲũũŔŰŊĲƖШŉƖċШƨŰŊĬŸůůĲŰĲШŸůШìŔũĬШñШŸŊШőƻŸƖĬċŰШ

ĬĲƖĲƚШőŔƚƣŸƖŔĲƖШőċƖШĤũŔƣƣШƣŔũЮШ[ŔũůĲŰШĲƖШŸŊƚğШĬĲƣШŰĢƖůĲƚƣĲШĬƨШťŸůůĲƖШğШƻĢƖĲШ

ůĲĬШŸƚƚШƓğШƣƨƖШƨƣĲŰШğШƻĢƖĲШůĲĬШŸƚƚШƓğШƣƨƖггШ 

 

?ĲŰШťċŰШƚĲƚШőĲƖгШ

 

  

https://youtu.be/0gsR7zmZzNg?si=IN6_t96NMWV2g5u9


 
ΝΣ 
 

ÉċůċƖĤĲŔĬƚƓċƖƣŰĲƖĲ 
ìŔũĬШñШőċƖШŉŸƖƣƚċƣƣШƚċůċƖĤĲŔĬĲƣШůĲĬШ ŸƖŊĲƚШ[ŢĲũũƚƣǃƖĲƚċůĤċŰĬШŸŊШũŸťċũĲШ

ŉŢĲũũƚƣǃƖĲƖШůĲĬШŸƓƓũĢƖŔŰŊƚƣƨƖĲƖШŸŊШŰċƣƨƖŸƓƓũĲƻĲũƚĲШƖƨŰĬƣШŔШ ŸƖŊĲЮШfШΞΜΞΠШ

ŸůŉċƣƣĲƣШĬĲƣƣĲШƣŸШƣƨƖĲƖШŔШƚŸůůĲƖШůĲĬШ]ŢĲĬĬĲǯƚťĲШŔШéƨƖƖƨƚŢƏĲŰШŔШEŰŊĲƖĬċũШŸŊШ

ǯƚťĲƣƨƖШƣŔũШfůƚĬċũƚťŸũĲŰЯШƚċůƣШƻğƖШğƖũŔŊĲШŸƓƓũĢƖŔŰŊƚŢċťƣШŔШƚůğƻŔũƣŢċťƣШŔШƻĲƚƣƖĲШ

]ċƨƚĬċũƚŉŢĲũũĲƣЮШÉċůċƖĤĲŔĬĲƣШƻğƖƣШůĲĬШŉŢĲũũƚƣǃƖĲŰĲШĲƖШŊŸĬШŸŊШŰǃƣƣŔŊШŉŸƖШĤĲŊŊĲШ

ƓċƖƣĲƖШŉŸƖШğШťƨŰŰĲШŔŰƣƖŸĬƨƚĲƖĲШǰĲƖĲШƣŔũШŰŸƖƚťШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻЮШ 

éŔШőċƖШƚċůċƖĤĲŔĬĲƣШůĲĬШĲŰШƖĲťťĲШċƚǃũůŸƣƣċťЯШŸůƚŸƖŊƚƚĲŰƣƖĲШŸŊШĤŸťŸũũĲťƣŔƻĲƖШ

ŉŸƖШĲŰƚũŔŊĲЯШůŔŰĬƖĲğƖŔŊĲШċƚǃũƚƏťĲƖĲШŸůШğШŊŔШĲƣШƣƨƖрШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣƚƣŔũĤƨĬШƣŔũШ

ĤĲĤŸĲƖŰĲШĬĲƖЮШ]ŢĲŰŰŸůШΞΜΞΠШőċƖШƻŔШőċƣƣШĤċƖŰШŸŊШƨŰŊĲШŉƖċШůċŰŊĲШƨũŔťĲШŰċƚŢŸŰĲƖШ

ƚŸůШ ŉŊőċŰŔƚƣċŰЯШÉǃƖŔċЯШÖťƖċŔŰċШŸŊШÂċťŔƚƣċŰЮШ 

éŔШƚċůċƖĤĲŔĬĲƖШŸŊƚğШůĲĬШĲŰШĬĲũШċŰĬƖĲШŸƖŊċŰŔƚċƚŢŸŰĲƖШƚŸůШ

ÑƨƖƚťƏǃƣŔŰŊŉŸƖĲŰŔŰŊĲŰШůĲĬШŊƖċƣŔƚШťƨƖƚШŸůШğШƻĢƖĲШƓğШŔƚĲŰШŸŊШƓũƨůƓĲťƨƖƚЮШ~ĲĬШ

éŔŰĬƚťŔŉƣШőċƖШƻŔШċƖƖċŰŊĲƖƣШƚĲŔũƣƨƖĲƖШŔШ§ƚũŸŉŢŸƖĬĲŰШƻĲĬШƣŸШċŰũĲĬŰŔŰŊĲƖЮШfШ

ƚċůċƖĤĲŔĬШůĲĬШuŔƖťĲŰƚШĤǃůŔƚŢŸŰШŸŊШÉťċƣƣĲťċůůĲƖĲƣШÉƣŸƻŰĲƖШőċƖШƻŔШőċƣƣШ

ŉċůŔũŔĲĬċŊШƓğШŔƚĲŰШůĲĬШŔƚǯƚťĲШŸŊШƻĢƖƣШƓğШőǃƣƣĲƣƨƖШůĲĬШĤċƖŰĲŉċůŔũŔĲƖШŉƖċШ

ÉƣŸƻŰĲƖЯШĬĲƖШƻŔШőċƖШũĢƖƣШŸůШğШƣċƓƓĲШƚĲƻŢĲЮШ 

fШΞΜΞΠШƚƣċƖƣĲƣШƻŔШƚŸůШĲŰШĬĲũШċƻШ§ƚũŸƚċƣƚŔŰŊĲŰШůĲĬШƓƖŸƚŢĲťƣĲƣШŸůШğШĲƣċĤũĲƖĲШ

ŰǃƣƣШƣŔũĤƨĬШŔШ7ŢƏƖŰĬċũЮШ]ƖƨŰŰĲƣШůǃĲШƨƚƣċĤũŔƣĲƣШŔШŉƏƖƚƣĲШőċũƻğƖĲƣШŸŊШůċŰŊũĲŰĬĲШ

ƖĲƚƚƨƖƚĲƖШĤũĲШĬĲƣШťũċƖƣШŉŸƖШŸƚƚШċƣШƻŔШůğШƖĲŉŸƖőċŰĬũĲШƻğƖƣШŉŸťƨƚШŸůƖğĬĲƣШŔШ§ƚũŸШ

ƚċƣƚŔŰŊĲŰШƣŔũШ[ĲƖĬШÉEЮШ?ĲƖШĤũĲШƻŔШĤũċŰƣШċŰŰĲƣШĲŰŔŊĲШŸůШğШƚƣǃƖťĲШŸŊШŢŸĤĤĲШůĲĬШ

ƚƣƏƖƖĲШƚǃŰũŔŊőĲƣШċƻШìŔũĬШñШŔШũŸťċũůŔũŢƏĲƣШŸŊШĤǃĬĲũШÉƣŸƻŰĲƖЮШ?ĲƣƣĲШƚĲƖШƻŔШŉƖċůШƣŔũЮШ 



 
ΝΤ 
 

éŔШőċƖШŔШƣŔũũĲŊŊШƻŔĬĲƖĲŉƏƖƣШƚċůċƖĤĲŔĬĲƣШůĲĬШΠcШ ŸƖŊĲШŸůШƚƓĲťƣċťƨũĢƖШƣƨƖЮШ

ÂƖŸƚŢĲťƣĲƣШőċƖШĲƣШƣŸƚŔĬŔŊШůğũаШƓğШĬĲŰШĲŰĲШƚŔĬĲŰШƏŰƚťĲƖШƻŔШğШƚƣǃƖťĲШ

ŉƖŔũƨŉƣƚŔŰƣĲƖĲƚƚĲŰШĤũċŰƣШƨŰŊĬŸůůĲƖШΝΡрΝΤШğƖШŊŢĲŰŰŸůШğШƣŔũШƖĲƣƣĲШũĲŊŊĲШŉŸƖШĲŰШƣƨƖШ

ƚŸůШƻŔƚĲƖШŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻĲƣШŉƖċШƚŔŰШĤĲƚƣĲШƚŔĬĲЮШÂğШĬĲŰШċŰĬƖĲШƚŔĬĲŰШƏŰƚťĲƖШƻŔШƚċůƣŔĬŔŊШ

ğШĤƖƨťĲШĬĲŰŰĲШċƖĲŰċĲŰШƣŔũШĤƖŸĤǃŊŊŔŰŊШŸŊШŔŰƣĲŊƖĲƖŔŰŊШƓğШƣƻĲƖƚШċƻШ

ŸƖŊċŰŔƚċƚŢŸŰĲŰĲЮШ]ŢĲŰŰŸůШğШĤũċŰĬĲШƻğƖĲШůŔũŢƏĲƖШŸŊШƨŰŊĬŸůůĲƖШŉğƖШĬĲШ

ůƨũŔŊőĲƣШƣŔũШğШĤũŔШťŢĲŰƣШƓğШƣƻĲƖƚЮШÖŰŊĬŸůШŉƖċШĤǃĲŰШŉğƖШťƨŰŰƚťċƓШŸůШőƻŸƖĬċŰШĬĲƣШ

ĲƖШğШĤŸШƓğШĲŰШĤǃŊĬШŸŊШĬĲƣШůŸƣƚċƣƣĲЮШÉċůċƖĤĲŔĬĲƣШőċƖШŊğƣƣШƨƣůĲƖťĲƣШůĲĬШĲŰШ

ƚƓĲťƣċťƨũĢƖШƣƨƖШƣŔũШ7ŸĬƏШŸŊШĬĲƖĲƣƣĲƖШƚĲŔũŔŰŊШůĲĬШ9őƖŔƚƣŔċŰШÅċĬĬŔĦőШŉƖċШ7ŸĬƏШƣŔũШ

uƖŔƚƣŔċŰƚƨŰĬЮШ

 

  



 
ΝΥ 
 

fũĬƚŢĲũĲŰĲШŔШìŔũĬШñ 
éŔШŔШìŔũĬШñШƖĲŔƚĲƖШůǃĲЯШŊŢƏƖШůǃĲШŸŊШŸƓƓũĲƻĲƖШĲŰĬċШůĲƖЮШ~ĲĬШĲŰШƚƣċĤШĤĲƚƣğĲŰĬĲШ

ċƻШΤШƓĲƖƚŸŰĲƖЯШĬĲƖШťƨŰШƣƖĲШĲƖШƓğШőĲũƣŔĬЯШƻŔũũĲШĬĲƣШƻĢƖƣШĲŰШƨůƨũŔŊШŸƓƓŊċƻĲШŉŸƖШŸƚƚШ

ğШċũĲŰĲШťƨŰŰĲШŊŢĲŰŰŸůŉƏƖĲШŸƻĲƖШΝΡΜШċťƣŔƻŔƣĲƣƚĬċŊĲƖШŔШğƖĲƣШŸŊШőċШŸƻĲƖШΞΝΜΜШ

ĬĲũƣċŊĲũƚĲШƓğШƻğƖĲШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖЮ 

    

ΣΜШŉƖŔƻŔũũŔŊĲ    ΝΟΜΜШƣŔůĲƖ 

éŔШĲƖШƨƣƖŸũŔŊШƣċťťŰĲůũŔŊШŉŸƖШőƻĲƖШŸŊШĲŰШƚŸůШƻĲũŊĲƖШğШĤŔĬƖċШůĲĬШƚŔŰШĲƖŉċƖŔŰŊЯШƣŔĬШ

ŸŊШťŸůƓĲƣċŰƚĲЮШ?ĲƖĲШŊŢƏƖШĲŰШƨƻƨƖĬĲƖũŔŊШŢŸĤĤЯШƚŸůШƻŔШĲƖШƻĲũĬŔŊШŊũċĬĲШŉŸƖЮШ~ĲĬШ

ŉƖŔƻŔũũŔŊĲШťċŰШƻŔШƚƓċƖĲШťŸƚƣŰċĬĲƖШŸŊШĤŔĬƖċШƣŔũШĲŰĬċШůĲƖШŉƖŔũƨŉƣƚШŊũĲĬĲЮ 

fШũƏƓĲƣШċƻШĬĲƣШƚŔƚƣĲШğƖĲƣШőċƖШĬĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШőŢƨũƓĲƣШŸƚƚШůĲĬШğШƻĢƖĲШƣƨƖťŸťťĲƖШŸŊШĬĲШ

őċƖШĤƖƨťƣШƚŸůůĲƖŉĲƖŔĲŰШƚŔŰШƣŔũШğШũċŊĲШůċƣШƓğШƣƨƖĲŰĲШƻğƖĲЯШĬĲШőċƖШƻĢƖƣШ

ŔŰƚƣƖƨťƣƏƖĲƖШƚŸůШőċƖШőŸũĬƣШƨũŔťĲШťƨƖƚШŸŊШƣċƣƣШůĲĬШŸƚƚШƓğШŢċťƣШŸŊШũĢƖƣШ

ƨŰŊĬŸůůĲŰĲШŸůШŰŸƖƚťĲШŢċťƣƣƖċĬŔƚŢŸŰĲƖЮШ?ĲƣШőċƖШƻĢƖƣШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШƚŸůШőŸũĬĲƖШ

ĬƖŔŉƣĲŰШŔШŊċŰŊШŔШƻğƖĲШũŸťċũũċŊЯШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШũĲĬĲƖĲШƚŸůШƚƣŔũũĲƖШŸƓƓШŸŊШőŢĲũƓĲƖШƓğШƣƨƖĲƖШ

ŸŊШƨťĲŰƣũŔŊĲШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖЮШ?ĲШƚƣğƖШƓğШƚƣċŰĬШůĲĬШŸƚƚШŸŊШĲƖШƓĲƖƚŸŰĲƖШƚŸůШőċƖШťŢƏƖƣШ

ƣŔũШŸŊШŉƖċШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШŸŊШůǃĲШůĲƖЮШÑ uuШ[§ÅШ xÑгг 



 
ΝΦ 
 

  



 
ΞΜ 
 

xŸťċũũċŊ 
xŸťċũũċŊƚƚċƣƚŔŰŊШĲƖШĲƣШťƖĲƻĲŰĬĲШŸŊШƚƣŸƖƣШċƖĤĲŔĬШƚŸůШĤğĬĲШƚƣǃƖĲƣШŸŊШ

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƚŢŸŰĲŰШĤƖƨťĲƖШƣŔĬШƓğЮШìŔũĬШñШőċƖШƚŸůШůğũШğШĲƣċĤũĲƖĲШǰĲƖĲШũŸťċũũċŊШŔШ

ƨũŔťĲШĬĲũĲƖШċƻШũċŰĬĲƣШƚŸůШťċŰШƚƏƖŊĲШŉŸƖШğШƣŔũĤǃШĲƣШƻŔťƣŔŊШŸŊШŰƏĬƻĲŰĬŔŊШƣŔũƣċťШƣŔũШ

ċũũĲШĬĲШƚŸůШůğƣƣĲШőċШĤĲőŸƻШŉŸƖШĬĲƣЮШ~ğũĲƣШĲƖШċƣШƻŔШƚťċũШťƨŰŰĲШŊŔШĬĲƣШƚċůůĲШ

ƣƨƖƣŔũĤƨĬĲƣШƚŸůШƻŔШŔШĬċŊШőċƖШŔШǰĲƖĲШĬĲũĲƖШċƻШ ŸƖŊĲЮШÉƣǃƖĲШőċƖШŊŢĲŰŰŸůШΞΜΞΠрΞΡШ

ĲŊŰĲШũŸťċũũċŊƚƚċƣƚŔŰŊШůƏƣĲƖШŉŸƖШğШĬŔƚťƨƣĲƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƖШŉŸƖШĲŰĬċШǰĲƖĲШũŸťċũũċŊЮШ 

fШΞΜΞΠШőċƖШìŔũĬШñШŔťťĲШŉğƣƣШǰĲƖĲШũŸťċũũċŊШĲŰŰШxŔũũĲőċůůĲƖШũŸťċũũċŊĲƣЮШ?ĲШőċƖШ

őċƣƣШĲŰШƚƣċĤŔũШĬƖŔŉƣШŊŢĲŰŰŸůШğƖĲƣШůĲĬШƨũŔťĲШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШŸŊШƨƣǰƨťƣĲƖЮШ?ĲƣШőċƖШĤũŔƣƣШ

ċƖƖċŰŊĲƖƣШΝΞШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШċƻШΝΠШƓũċŰũċŊƣĲЮШ?ĲƣШƻċƖШĲŰШƣŸƣċũШĬĲũƣċťĲũƚĲШƓğШΝΣΡШůĲĬШ

ΤΣШƨŰŔťĲШĬĲũƣċťĲƖĲЮШ 

xŸťċũũċŊƚũĲĬĲƖШEůůċШÉƨŰĬĲШƻċƖШċŰƚċƣƣШŉƖĲůШƣŔũШŰŸƻĲůĤĲƖШĬċШőƨŰШƻċũŊƣĲШğШŊŔШ

ƚĲŊШƚŸůШũŸťċũũċŊƚũĲĬĲƖЮШüŸĲШ ŊċƚŔШĤũĲШĲƖƚƣċƣƣĲƖĲŰЮШcƨŰШőċƖШũċŰŊШĲƖŉċƖŔŰŊШŉƖċШ

ŉƖŔũƨŉƣƚũŔƻĲƣЯШŸŊШĲƖШƚĲũƻШƣŔũǰǃƣƣĲƣШŉƖċШ ĲĬĲƖũċŰĬЮШcƨŰШőċƖШƣƖĲĬĬШŊŸĬƣШŔŰŰШŔШƖŸũũĲŰШ

ƚŸůШũŸťċũũċŊƚũĲĬĲƖЯШŸŊШƻŔШĲƖШƚŔťƖĲШƓğШċƣШőƨŰШĬƖċƖШũŸťċũũċŊĲƣШƣŔũШŰǃĲШőƏǃĬĲƖЮШ 

xŸťċũũċŊĲƣШőċƖШőċƣƣШΝΠШċťƣŔƻĲШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШŔШƓĲƖŔŸĬĲŰШƚŸůШőċƖШũċŊƣШŰĲĬШŸƻĲƖШΞΜΜШ

ƣŔůĲƖШůĲĬШŉƖŔƻŔũũŔŊШċƖĤĲŔĬЮШ 

 

 

 

  



 
ΞΝ 
 

[ŸƖĲĤǃŊŊĲŰĬĲШċƖĤĲŔĬ 
ìŔũĬШñШůĲŰĲƖШċƣШťƖŔůŔŰċũŔƣĲƣƚŉŸƖĲĤǃŊŊŔŰŊШĲƖШĲŰШŊŸĬШĤŔƻŔƖťŰŔŰŊШċƻШċũƣШŊŸĬƣШƨƣŉƏƖƣШ

ċƖĤĲŔĬШůĲĬШĤċƖŰШŸŊШƨŰŊĲЮШ?ĲƣШĲƖШŸŊƚğШƣŔũШğШŰĲƻŰĲШċƣШċƖĤĲŔĬĲƣШƻğƖƣШůĲĬШğШƚťċƓĲШ

ŉƖŔũƨŉƣƚŔŰƣĲƖĲƚƚĲШŸŊШĲŰШŰǃШċƖĲŰċШŉŸƖШůĲƚƣƖŔŰŊШĲƖШŉŸƖĲĤǃŊŊĲŰĬĲШŉŸƖШůċŰŊĲШċƻШ

ĬĲũƣċťĲƖŰĲШŉƖċШğШťŸůůĲШŔШťŸŰƣċťƣШůĲĬШťƖŔůŔŰĲũũĲоƨƏŰƚťĲĬĲШŰĲƣƣƻĲƖťЮШÉċůƣŔĬŔŊШ

ƚĲƖШƻŔШċƣШĤũċŰƣШĬĲůШƻŔШŢŸĤĤĲƖШůĲĬШĲƖШĬĲƣШƚƣŸƖĲШŉŸƖƚťŢĲũũĲƖЮШ[ŸƖőŸũĬĲŰĲШőŢĲůůĲШ

ŸŊШŉŸƖĲũĬƖĲŰĲƚШƚŸƚŔŸƏťŸŰŸůŔƚťĲШŉŸƖƚťŢĲũũĲƖШĤũŔƖШƣǃĬĲũŔŊШŊŢĲŰƚƓĲŔũĲƣШŊŢĲŰŰŸůШ

ĤċƖŰċЮШéŔШƚĲƖШŸŉƣĲШŊƖƨƓƓĲƖШƚŸůШƚũŔƣĲƖШůĲƖШĲŰŰШċŰĬƖĲШŸŊШƚŸůШĤğĬĲШƚƣğƖШŔШƚƣƏƖƖĲШ

ŉċƖĲШŉŸƖШğШƖĲťƖƨƣƣĲƖĲƚШƣŔũШťƖŔůŔŰċũŔƣĲƣШĲũũĲƖШğШĤũŔШƨƣƚċƣƣШŉŸƖШťƖŔůŔŰċũŔƣĲƣЮ 

fШìŔũĬШñШƏŰƚťĲƖШƻŔШğШŊŢƏƖĲШĲŰШŉŸƖƚťŢĲũũЮШéŔШőċƖШƚŸůШůğũШċƣШċũũĲШƚťċũШĤũŔШůƏƣƣШůĲĬШ

ĲŰШƚůŔũШŸŊШƨƣĲŰШŉŸƖĬƏůůĲũƚĲШŉŸƖШőƻċШĬĲШőċƖШŊŢŸƖƣШĲũũĲƖШĤũŔƣƣШƨƣƚċƣƣШŉŸƖЮШéŔШƏŰƚťĲƖШ

ċƣШċũũĲШƚťċũШŉğШũŔťĲШůƨũŔŊőĲƣĲƖШƣŔũШƨƣŉŸũĬĲũƚĲЮШ?ŸŊШĲƖШĬĲƣШƻĲƖĬƣШğШŰĲƻŰĲШċƣШũŔťĲШ

ůƨũŔŊőĲƣĲƖШŔťťĲШĲƖШĬĲƣШƚċůůĲШƚŸůШũŔťШĤĲőċŰĬũŔŰŊЮШEŰťĲũƣĲШƣƖĲŰŊĲƖШůĲƖШŸůƚŸƖŊШ

ŸŊШťŢĢƖũŔŊőĲƣЯШůĲŰƚШċŰĬƖĲШƣƖĲŰŊĲƖШůĲƖШƖğĬŊŔƻŰŔŰŊШŸŊШƻĲŔũĲĬŰŔŰŊЮШ 

éŔШőċƖШŸŊƚğШŔШΞΜΞΠШŉŸƖƣƚċƣƣШƓƖŸƚŢĲťƣĲƣШéĲŔШŸŊШéŔũŢĲЯШůĲĬШğШƣċШŔůŸƣШƨƣƻŔƚƣĲШĲũĲƻĲƖШ

ŉƖċШƚťŸũĲƖШŔШƨƣƻŔƚŰŔŰŊƚƓĲƖŔŸĬĲŰЮШ]ŢĲŰŰŸůШğƖĲƣШőċƖШƻŔШőċƣƣШΝΞШĬċŊĲƖШůĲĬШƨƣƻŔƚƣĲШ

ĲũĲƻĲƖШŉƖċШƻŊƚЮШÑŸƣċũƣШΥШĲũĲƻĲƖШőċƖШĬĲũƣċƣƣШƓğШŸƓƓũĲŊŊШůŸƣШĬŸťƨůĲŰƣĲƖƣоŊǃũĬŔŊШ

ŉƖċƻĢƖШŔШƨƣƻŔƚŰŔŰŊƚƓĲƖŔŸĬĲŰШƚŸůШĬĲШůƏƣƣĲШőŸƚШŸƚƚЮШ ťƣŔƻŔƣĲƣĲŰШőċƖШƻĢƖƣШƓğШ

ŉŸƖĲƚƓƏƖƚĲũШŉƖċШƚťŸũĲŰĲШƻŔШőċƖШƚċůċƖĤĲŔĬШůĲĬЮШEŰĬċШǰĲƖĲШőċƖШŉğƣƣШƣŔũĤƨĬĲƣШŸŊШ

ƣċťťĲƣШŰĲŔЮШéŔШőċƖШőċƣƣШƣƖĲШƨŰŊĬŸůůĲƖШŉƖċШƨŰŊĬŸůƚƣƖŔŰŰĲƣШƓğШċũƣĲƖŰċƣŔƻШ

ƚťŸũĲĬċŊЯШŉƖċШƣƖĲШƨũŔťĲШƚťŸũĲƖШŔШĤǃĬĲũШÉƣŸƻŰĲƖЮШ?ŔƚƚĲШĲƖШŉƨũŊƣШŸƓƓШΝрΝЮШéŔШőċĬĬĲШĲŰШ

ƨŰŊĬŸůШŉƖċШŢċŰƨċƖрċƓƖŔũЯШŸƻĲƖШĦċЮШΝΣШĬċŊĲƖШƣŸƣċũƣЮШéŔШőċĬĬĲШĲŰШċŰŰĲŰШĲũĲƻШŉƖċШ

ċƨŊƨƚƣШƣŔũШŸťƣŸĤĲƖШŸƻĲƖШĦċЮШΡШĬċŊĲƖЯШŸŊШƻŔШƚƣċƖƣĲƣШŸƓƓШůĲĬШĲŰШŰǃШĲũĲƻШŔШ

ŰŸƻĲůĤĲƖЮ 



 
ΞΞ 
 

?ĲƣШĲƖШƻċŰƚťĲũŔŊШğШůğũĲШƻŔƖťŰŔŰŊĲŰШċƻШŉŸƖĲĤǃŊŊĲŰĬĲШċƖĤĲŔĬЯШůĲŰШƻŔШĲƖШƻĲũĬŔŊШ

ŉŸƖŰƏǃĬĲШůĲĬШċƣШƻŔШőċƖШőċƣƣШŰǃĲШĬĲũƣċťĲƖĲШƓğШƓƖŸƚŢĲťƣĲƣШŔШğƖĲƣШƚŸůШŊŔťťЮШéŔШƣƖŸƖШ

ċƣШƻĲĬШğШůƏƣĲШőŸƚШŸƚƚШŔШƚƣĲĬĲƣШŉŸƖШğШőĲŰŊĲШƓğШƚĲŰƣĲƖĲƣЯШƨƣĲŰŉŸƖШƚťŸũĲŰШĲũũĲƖШ

ũŔŊŊĲШőŢĲůůĲШğШƚĦƖŸũũĲШŉŸƖĲĤǃŊŊĲƖШƻŔШťƖŔůŔŰċũŔƣĲƣШĤũċŰƣШĤċƖŰШŸŊШƨŰŊĬŸůШƻĲĬШğШŊŔШ

ĬĲШĲƣШƚƣĲĬШğШƻĢƖĲШŸŊШŰŸĲШğШŊŢƏƖĲЯШŸŊШƣƖǃŊŊĲШƻŸťƚŰĲШƖŸũũĲůŸĬĲũũĲƖЮШéĲĬШğШƻĢƖĲШ

őŸƚШŸƚƚШƚũŔƓƓĲƖШĬĲШğШťŢĲĬĲШƚĲŊШŸŊШĲŰĬĲШŸƓƓШŔШƨƏŰƚťĲĬĲШƚŔƣƨċƚŢŸŰĲƖЮШ?ĲƣƣĲШ

ůŔŰƚťĲƖШƚċŰŰƚǃŰũŔŊőĲƣĲŰШŉŸƖШċƣШĲũĲƻĲŰĲШťŸůůĲƖШŔШťŸŰƣċťƣШůĲĬШůŔũŢƏĲƖШƚŸůШőċƖШ

ƚťċĬĲũŔŊШŔŰŰǰǃƣĲũƚĲШƓğШĬĲůЮ 

ÉƣǃƖĲƣШŸŊШƚƣƖċƣĲŊŔċƖĤĲŔĬ 
§ƖŊċŰŔƚċƚŢŸŰĲŰƚШƚƣǃƖĲШŉŸƖШΞΜΞΠрΞΜΞΡШőċƖШĤĲƚƣğƣƣШċƻа 

р fŰŊƨŰŰШéċƣŰƏǃШыƚƣǃƖĲũĲĬĲƖь 

р éŔŊĬŔƚШÉċƨƖĲШыŰĲƚƣũĲĬĲƖоƚĲťƖĲƣĢƖь 

р xĲŢũċШÂĲǍĲƖŸƻŔĦШыƚƣǃƖĲůĲĬũĲůь 

р ÅŸũŉШ¾ŔƻŔŰĬШÖƣŊğƖĬШыƚƣǃƖĲůĲĬũĲůь 

р ũŔШüƨőċŔƖШ ĤĬƨũũċőШыƚƣǃƖĲůĲĬũĲůь 

р EůůċШÉƨŰĬĲШыƚƣǃƖĲůĲĬũĲůь 

р 7ŢƏƖŰШ[ŔƻĲũċŰĬШыƚƣǃƖĲůĲĬũĲůь 

р §ũċƻШ ŰĬƖĲШ~ċŰƨůШыƻċƖċůĲĬũĲůь 

р ƖŰĲШ7ċĦťĲƖШ]ƖƏŰŰŔŰŊƚĢƣĲƖШыƻċƖċůĲĬũĲůь 

ũũĲШƚƣǃƖĲƣƚШůĲĬũĲůůĲƖШőċƖШƻĢƖƣШƓğШŉƖŔƻŔũũŔŊШĤċƚŔƚШŸŊШőċƖШũċŊƣШŰĲĬШĲŰШĲŰŸƖůШ

ŔŰŰƚċƣƚШŸŊШůċŰŊĲШƣŔůĲƖШůĲĬШŉƖŔƻŔũũŔŊШċƖĤĲŔĬШŔШŸƖŊċŰŔƚċƚŢŸŰĲŰЮШÉƣǃƖĲƣШőċƖШ

ŊŢĲŰŰŸůШğƖĲƣШŢŸĤĤĲƣШĲťƚƣƖċШůĲĬШũŸťċũũċŊШŸŊШũŸťċũũċŊƚƚċƣŰŔŰŊЯШŢƨĤŔũĲƨůƚШ

ůċƖťĲƖŔŰŊЯШƚƣƖċƣĲŊŔċƖĤĲŔĬШŔШƣŔũũĲŊŊШƣŔũШŸƖĬŔŰĢƖĲШƚƣǃƖĲƚċťĲƖЮ 



 
ΞΟ 
 

¾ťŸŰŸůŔ 
ìŔũĬШñШőċƖШőċƣƣШĲŰШŊŸĬШƏťŸŰŸůŔЯШŸŊШƚƣǃƖŔŰŊШŔШΞΜΞΠЮШ?ĲƣШĤũĲШŔŰŰƣĲťƣƚŉƏƖƣШĦċЮШ

Σ ΜΞΜ ΟΞΦШ §uЮШ§ƖŊċŰŔƚċƚŢŸŰĲŰШőċƖШĤũŔƣƣШĬƖĲƻĲƣШċƻШŸǭĲŰƣũŔŊШƣŔũƚťƨĬĬůŔĬũĲƖШ

őŸƻĲĬƚċťĲũŔŊШŊŢĲŰŰŸůШůŔĬũĲƖШŉƖċШ~ŔũŢƏĬŔƖĲťƣŸƖċƣĲƣЯШ§ƚũŸШuŸůůƨŰĲШŸŊШ7ƨŉĬŔƖЮШ

?ĲƣШĲƖШŸŊƚğШċŰĬƖĲШůŔŰĬƖĲШŸǭĲŰƣũŔŊĲШƣŔũƚťƨĬĬШƚŸůШ7ǃůŔũŢƏĲƣċƣĲŰШŸŊШ

ťŸŰǰŔťƣƖğĬĲƣЮШfШƣŔũũĲŊŊШƣŔũШĬĲƣƣĲШőċƖШĬĲƣШŸŊƚğШƻĢƖƣШůĲĬШůŔĬũĲƖШŉƖċШ§ƚũŸШƚċƣƚŔŰŊĲŰЮ 

~ĲĬШŊŸĬĲШƖĲŊŰƚťċƓƚƖƨƣŔŰĲƖШőċƖШƻŔШťƨŰŰĲƣШŉğШĬĲƣШůĲƚƣĲШƨƣШċƻШƓĲŰŊĲŰĲЯШŸŊШƻŔШ

ĲƖŉċƖĲƖШċƣШƻŔШĤũŔƖШĤĲĬƖĲШŸŊШĤĲĬƖĲШůĲĬШğШĲǭĲťƣŔƻŔƚĲƖĲШŸƖŊċŰŔƚċƚŢŸŰĲŰƚШťŸƚƣŰċĬĲƖЯШ

ƚũŔťШċƣШƻŔШŉğƖШůĲƚƣШƨƣШċƻШƣŔũĬĲũƣĲШƣŔũƚťƨĬĬƚůŔĬũĲƖЮ 

?ĲƣƣĲШĲƖШŔťťĲШğШċŰƚĲШƚŸůШĲŰШŉŸƖůĲũũШƏťŸŰŸůŔƚťШƖċƓƓŸƖƣШŸƻĲƖШŸƖŊċŰŔƚċƚŢŸŰĲŰƚШ

ůŔĬũĲƖЮШéŔШƓƖĲƚĲŰƣĲƖĲƖШÅĲƻŔƚŸƖШċƣƣĲƚƣĲƖƣШğƖƚƖĲŊŰƚťċƓШƻĲĬШìŔũĬШñШƓğШƚŔƣƣШğƖƚůƏƣĲШ

ΞΣЮċƓƖŔũШΞΜΞΡЮШ 
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